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I.   ARGUMENT
             Actualul Plan de dezvoltare instituţională are în vedere dezvoltarea Şcolii Gimnaziale nr.1 Valea Argovei în perioada octombrie 2016 - octombrie 2020. Durată de viaţă de 4 ani a fost aleasă de echipa de proiect ţinând cont de schimbările aparute in sistemul de invățămțânt,începand cu anul scolar 2016-2017 și de cele care se preconizează a se adeveri în următorii ani școlari.

Vorbim acum de flexibilizarea perioadei programului național ,,Școala altfel”,de desfasurarea admiterii în liceu intr-o singură etapă computerizată,pentru care media claselor V-VIII are o pondere de 20%.. S-a eliminat, de asemenea prevederea conform căreia nota finală după contestații se modifică numai dacă diferența este de 0,5 puncte.
 Ne referim și la modificări apărute în calendarele examenelor și concursurilor naționale.
 Se pilotează programul național de acordare a  unui suport alimentar ,,Masa caldă” in unitățile de învățământ. 
Se preconizează dezvoltarea învățământului professional dual.
Începem anul școlar cu un Statut al elevului aplicabil,cu un Regulament de organizare și funcționare a unitătilor de învățământ preuniversitar în lucru.

Politica națională de asigurare a manualelor școlare gratuite pentru clasele XI-XII asigură finalizarea invățământului liceal.

Trebuie amintit că, pentru prima oară după revoluție, va avea loc profesionalizarea managementului educațional după o metodologie bine stabilită.
Şcoala funcţionează şi se dezvoltă prin efortul combinat al structurii de conducere a şcolii, al personalului şcolii, elevilor şi părinţilor, aceştia alcătuind comunitatea educaţională
Proiectul de dezvoltare instituţională are o importanţă deosebită, deoarece concentrează atenţia asupra finalităţilor educaţionale, asigurând concentrarea tuturor domeniilor funcţionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relaţii sistemice şi comunitare) şi asigură coerenţa strategiei pe termen lung.

 Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrată şi exigentă a resurselor şi mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali şi politici îl au asupra activităţii unităţii, avându-se în vedere următoarele aspecte: 
· elaborarea şi punerea în practică a unei oferte educaţionale care să permită pregătirea unitară şi coerentă a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de învăţământ: preşcolar, primar şi gimnazial;
· crearea unui mediu de lucru adecvat cerinţelor unei educaţii moderne; 
· stabilirea de parteneriate şi derularea de programe extracurriculare în vederea dobândirii de competenţe necesare adaptării la schimbările continue ale societăţii;
· profesionalizarea actului managerial; 
· asigurarea unei baze materiale bune pentru desfăşurarea procesului educaţional şi gestionarea eficientă a acesteia. 

S-au reformulat ţintele strategice pentru perioada avută în vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare Instituţională 2016-2020 să răspundă nevoilor şcolii şi să reflecte modificările legislative, cerinţele societăţii actuale şi valorile europene. 
I. MOTIVAREA NECESITĂŢII ŞI A OPORTUNITĂŢILOR PDI

Şcoala noastră are, ca obiectiv primordial, menținerea în școală a elevilor. Problema este una reală, în condițiile în care statistica demografică ne arată că numărul de elevi va fi în continuă scădere. Tentația elevilor de a merge la școala din Lehliu-Gara este mare, având în vedere că este posibilitatea pentru navetă și există tentația orașului.


Între aspectele pe care ni le propunem să le transformăm, enumerăm pe cele mai importante: obiective și strategii clare, mediul de învatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de bază.


Mediul de învățare, creat printr-o atmosferă caldă,caracterizată prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a întregului personal al școlii, un demers ordonat, un mediu atractiv de activitate, spații școlare bine întreținute și dotate corespunător cu echipamente, materiale și mijloace didactice, corelate cu creșterea rezultatelor la învățătură. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de învățăre în categoria aspectelor pe care ne propunem să le dezvoltăm.


Dezvoltarea reursei umane semnifică, în esența, cultivarea atitudinilor pozitive personalului școlii și îmbogățirea abilităților profesionale prin instruire și dezvoltare. 

Prin Proiectul de dezvoltare al școlii ne propunem, de asemenea, să dezvoltăm procesele de bază care stau la baza activității noastre: planificarea și realizarea activităților de învățare, obținerea și evaluarea rezultatelor învățării, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicării cu factorii educaționali, formarea și dezvoltarea profesională, activitatea financiară și achiziționarea de bunuri și servicii, evaluarea complexă a întregii vieți școlare etc.


 PDI-ul este pentru noi proiectul de bază pentru dezvoltarea școlii pe termen mediu și lung. În acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de îmbunătățire continuă a calității educatiei.

Nu în ultimul rând, apreciem că proiectul nostru este realizabil, judecând după gradul de adecvare a scopurilor/țintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune școala în prezent și, pe care estimează ca le poate procura în viitor. În același timp, apreciem ca proiectul este și oportun, adică se face la momentul potrivit și este adecvat situației. La momentul potrivit, în sensul că urmează vechiului proiect de dezvoltare a școlii din perioada 2012-2016 și se bazează pe realizările acestuia. Tot la momentul potrivit, și în sensul că anumite aspecte din activitatea școlii noastre se situează la un nivel nemulțumitor.  
III. FUNDAMENTAREA  NOULUI  PDI  PE  REZULTATELE  PROIECTULUI  ANTERIOR

Ținte strategice din vechiul PDI sunt:
  1. Asigurarea calităţii actului educational
  2. Formarea continuă a cadrelor didactice în perspectiva unui învăţământ activ-participativ, centrat pe elev
  3.Realizarea de programe educaţionale specifice nevoii de formare a elevilor 
  4.Crearea unui climat de siguranţă fizică şi libertate de gândire şi exprimare 
  5.Dezvoltarea de proiecte/parteneriate educaţionale (locale, judeţene, interjudeţene, naţionale, europene)
  6. Redimensionarea relatiei scoala-familie-comunitate
.

Pe parcursul anului școlar 2015-2016, anul școlar când noua conducere a continuat implementarea PDI-ului existent, s-a realizat prima țintă strategică prin stabilirea unei strategii care să vizeze îmbunătăţirea calităţii educaţiei si implementarea şi evaluarea acestei strategii 
 S-a accentuat antrenarea elevilor capabili de performanţă în vederea participării lor la concursuri şi olimpiade şcolare( Educatie civica, ciclul primar,Limba romana si Limba engleza, ciclul gimnazial). 
Utilizarea laboratorului de informatică, a echipamentelor TIC disponibile, a devenit posibila prin implementarea T.I.C. la ciclul gimnazial,in oferta C.D.S. 
Considerăm că,, formarea continuă a cadrelor didactice în perspectiva unui învăţământ activ-participativ, centrat pe elev nu stă  numai în puterea școlii. Participarea echipei manageriale, a cadrelor didactice la cursuri de management educaţional a fost posibila,doar la nivel de manager,deoarece au ramas la stadiul de inscriere ,tinand cont de oferta C.C.D. CALARASI. Ceea ce se poate însă realiza este încurajarea cadrelor didactice existente să participe în mod continuu la perfecționare și formare continuă. Putem spune totuși că, prin oportunitatea titularizării la nivelul școlii prin articolul 23 din L1/2011, am creat stabilitate la nivelul corpului profesoral prin titularizarea pe catedra de  limba și literatura romana a unor colegi care au dat dovadă de prefesionalism și dedicare .

,,Realizarea de programe educaţionale specifice nevoii de formare a elevilor” este o tinta deficitara,cu grad de realizare mai mare la nivel de ciclu primar. La ciclul gimnazial a fost creat si functional Consiliul elevilor
 Apreciem că,dupa o foarte lunga  perioada,spre finele anului scolar 2015-2016, s-a invatat intr-un singur schimb,lucru posibil prin darea in folosinta a corpului A al scolii, a carei reabilitare a fost finalizata prin redirectionarea fondurilor comunitatii,prin implicarea Consiliului local.A fost dotat cu mobilier corespunzator functionarii ciclului primar mobilierul școlii este corespunzător, fiind necesară întreținerea acestuia. La corpul B al scolii a fost inlocuit vechiul linoleum din 3 clase, iar grupurile sanitare au fost dotate cu apa curenta

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atât pentru activitățile de abilitare computerială a elevilor, a cadrelor didactice, cât și pentru activitățile desfășurate de serviciile administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea școlii) este relativ optimă cantitativ, însă, cu siguranță trebuie îmbunătățită calitatea.
Remarcăm o perceptie bună din partea părinților și a autorităților locale în privinta gospodăririi resurselor, cu deosebire a celor materiale și financiare, pentru ameliorarea condițiilor de activitate din  școală.
Prin diversele activități extracurriculare derulate în anul școlar 2015-2016, atât la nivel local, cât și la nivel județean, corelate cu chestionarele de satisfacție aplicate atât elevilor cât și părinților, cnsiderăm că am contribuit la promovarea imaginii școlii.Amintim aici parteneriatul cu ROREC, proiectul,, Eco –junior” si parteneriatele cu Scoala Lehliu-Gara si Facultatea de geografieBucuresti. A fost create si pagina web a scolii,dar si pagina de Facebook a acesteia
Existența unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni și a unei misiuni specifice școlii, care, ne dorim să orienteze, să dea direcția dezvoltării organizației noastre.

Probleme, slabiciuni rămase nerezolvate din perioada 2012-2016 și care au fost preluate în noul plan de dezvoltare:

1. Existenta unor cadre didactice care nu au particpat la cursuri de perfecționare.

2. Carențe in randul cadrelor didactice privind modalitatile de acțiune în cazul elevilor care provin din medii defavorizate
3. Rezultate școlare mediocre
4. Lipsa unui consilier școlar
5. Lipsa unei săli de sport
IV DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN ȘI INTERN 
IV.1. PREZENTARE GENERALĂ 

IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV
       Legile şi documentele  care stau la baza elaborării P.D.I. 
   
Acest Proiect de dezvoltare instituţională a fost conceput în conformitate cu următoarele acte normative: 

· Legea 1-2011, Legea educaţiei naţionale;
· Ordinele, notele, notificările şi precizările M.E.N.C.S.
· LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calităţii educaţiei;

HOTĂRÂRE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de funcţionare provizorie a unităţilor de învăţământ preuniversitar, precum şi a Standardelor de acreditare şi de evaluare periodică a unităţilor de învăţământ preuniversitar;

· HOTĂRÂRE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare instituţională în vederea autorizării, acreditării şi evaluării periodice a organizaţiilor furnizoare de educaţie;

· Standarde de referință și indicatori de perfomanță pentru evaluarea și asigurarea calității în învățământul preuniversitar;

· Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educație;
· Metodologia formării continue a personalului didactic din învăţământul preuniversitar

· Regulamentul de Organizare şi Funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar;
· Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continuă a persoanelor cu funcții manageriale;

· OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii în managementul educațional preuniversitar.
· Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activităţile specifice funcţiei de diriginte.
IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITĂȚII ȘCOLARE


Titulatura oficială a şcolii: ŞCOALA GIMNAZIALĂ NR.1 VALEA ARGOVEI


Adresa: comuna Valea Argovei, Strada Primariei,nr.3,jud. Iaşi



Tipul şcolii: gimnazială, cursuri de zi


Telefon/fax 0242/645602


E-mail: scoala_scoalavaleaarg@ymail.com

 

Web site: www.scoalavaleaargovei.ro


Limba de predare: română
IV.1.3.PREZENTAREA COMUNITATII  SI  A SCOLII 
Prezentarea comunitatii
Teritoriul comunei Valea Argovei este situat in partea de sud-est a tarii noastre, fiind strabatut de paralela de 44o si 21’ lat. N si meridianul 26o 48’  long. E. Aceste coordonate situeaza teritoriul in plina campie si nu se graseste daca se spune ca este situat in « Gura Baraganului » expresie folosita de Al. Odobescu in scrierile sale. 


Relieful, cu exceptia pantelor, (in general de 4o – 7o si foarte rar de 10o – 15o) ce delimiteaza valea raului Mostistea, este in general plan, iar microrelieful este neuniform cu crovuri si vai cu adancimea intre 4 – 6 metri. Concluzionand, putem spune ca pe teritoriul comunei elementul predominant ramane campul intins. 


In cadrul judetului Calarasi, teritoriul comunei Valea Argovei se afla in partea central – sudica pe ambele maluri ale raului Mostistea. In componenta comunei Valea Argovei au intrat cinci sate. Dupa marime si importanta acestea sunt :

1. Valea Argovei, cel mai mare sat ca marime si populatie, centru administrativ.

2. Silistea – al doilea sat ca marime si importanta

3. Lunca – teritoriul acoperit de ape

4. Vladiceasca 

5. Ostrov (Valea Capitanului) – sat pe cale de disparitie. Dupa cel de-al doilea razboi mondial satul avea peste 100 de gospodarii, in prezent numarul acestora a scazut sub jumatate. In configuratia comunei, acest sat se afla la o distanta de trei kilometri de resedinta, este izolat si nu are sosea care sa faca legatura cu restul satelor.

Localizarea fiecarui sat in cadrul comunei se prezinta astfel : satul de resedinta Valea Argovei se afla situat pe malul stang al raului Mostistea impreuna cu satele Silistea si Vladiceasca, Silistea spre N-V la o distanta de circa 3 km, iar satul Vladiceasca spre S-E. Pana dupa anul 1945 distanta dintre satul Valea Argovei si Vladiceasca era de cca 0,5 km si era marcata de valea denumita « Valea Ciumatilor ». Dupa 1945 prin improprietarirea cu locuri de casa a fostilor luptatori pe front, satul s-a extins peste Valea Ciumatilor. 

Satele Lunca si Ostrovul sunt asezate pe malul drept al Raului Mostistea. Satul Lunca aflat in partea sud vestica fata de satul de resedinta a fost acoperit de ape, ramanand pe malul drept doar satul Ostrov, sat izolat datorita lipsei cailor de acces com.

 În momentul de faţă se înregistrează  o scădere a numărului de locuitori,ca urmare a faptului că mai toţi tinerii, după ce termină opt clase, se îndreaptă spre diferite şcoli unde îşi continuă studiile şi pregătirea profesională, după care nu se mai întorc în localitate. Dar, în afară de tineri, au plecat din comună familii întregi care s-au stabilit în centre industriale. S-a emigrat către Lehliu-Gară şi spre comuna Pantelimon de lângă Bucureşti.

            În prezent, comuna Valea Argovei, împreună cu satele arondate, au in jur de  2200 locuitori, din care, numai în Valea Argovei sunt in jur de 1500 locuitori. Din acest total, numai 200 sunt salariaţi. În satul Ostrov există numai pensionari, în număr de 40

Conditiile naturale ale zonei sunt favorabile practicarii agriculturii.

Importanţa piscicolă a zonei este de necontestat, datorită aşezării comunei pe malul Mostiştei şi a existenţei societăţii piscicole ,, S. C. Fish 99 S. R. L.”.

Populaţia activă lucrează în domeniul învăţământului, sănătăţii, administraţiei şi comerţului.

           Un număr de circa 40 de lucrători din cei 140 de salariaţi, reprezentând populaţia activă îşi desfăşoară activitatea în cadrul punctului piscicol de pe teritoriul comunei. În sezoanele cu activitate mai intensă numărul lucrătorilor piscicoli creşte prin angajarea de zilieri al căror număr variază în funcţie de necesităţi.
Prezentarea scolii
 In prezent,Scoala gimnaziala nr.1 Valea Argovei ,unitate cu personalitate juridica din 2008,are arondate 2 unitati scolare :
- Gradinita cu program normal nr.1  Valea Argovei
- Gradinita cu program normal nr.2 Silistea 
  Scurt istoric al şcolii: Anul infiintarii scolii nu se cunoaste datorita faptului ca trupele rusesti, dupa infrangerea suferita la Turtucaia in timpul primului razboi mondial au incendiat scoala si o mare parte din arhiva a pierit in flacari. Cu aproximatie se poate spune ca scoala s-a infiintat in a doua jumatate a secolului al XIX-lea  anume 1872 (Dimitrie Frunzescu). Se cunoaste ca la 1892 existau in satul Obilestii Noi doua scoli : una de baieti si una de fete cu 83 de elevi inscrisi din care frecventau scoala doar 55 (32 de baieti si 23 de fete) din totalul de 152 de copii in varsta de 7 – 12 ani (36,1%). 
O alta pierdere in arhiva scolii a avut loc dupa 23 august 1944 cand trupele sovietice au aruncat multe acte importante pentru scoală. De aceea nu se cunoaste primul director invatator. 
In anul 1926 se da in folosinta « scoala de la biserica » - scoala de baieti, ce functiona intr-un local nou construit compus din doua sali de clasa, 6.5/10.5 m, un hol si o cancelarie de marime 3,5/5,5 m.
In prezent, scoala functioneaza in 2 corpuri de cladire : corpul A,unde invata ciclul primar si corpul B,cu clasele ciclului gimnazial.

          Populaţia şcolară este în număr de 273 elevi, din care 95 elevi la ciclul primar şi 95 elevi la ciclul gimnazial
IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV 
IV.2.1. RESURSE UMANE 
Număr de elevi: 273
Număr de clase: 13
Provenienţă: mediu rural

Personalul  şcolii

Număr de cadre didactice: 17
· Educatoare: 3

· Invatatori : 6

· Profesori: 7

· Personal asociat : 1(preot)

Personal didactic auxiliar:  1 persoana
· Secretar: 0,75 norma

· Contabil: 0,50 norma

Personal nedidactic: 5 persoane 
· 1 muncitor de intretinere -1 norma

·  4 ingrijitoare: 2,50 norma
Număr cadre didactice titulare: 12
Numar cadre didactice din ciclul prescolar: 3

                                                      Gradul didactic I: 1

                                                       Suplinitor calificat: 1

                                                       Suplinitor necalificat: 1

Număr total cadre didactice din ciclul primar: 6

gradul didactic I: 2

gradul didactic II: 3
                                                       definitivat : 1
Pensionar: 1
Număr total cadre didactice din ciclul gimnazial: 8

gradul didactic I: 4


gradul didactic II: 3
 Personal asociat : 1 preot 
 Pensionar : 1
Număr profesori metodişti: 1

Număr de profesori care au gradaţie de merit: -

Număr de profesori care au participat la cursuri de perfecţionare sau post universitare (ultimii cinci ani): 17

Personal didactic auxiliar: 1 persoana ( un secretar,contabil)

Personal nedidactic: 5 persoane (1 muncitor de întreţinere şi 4 îngrijitori curăţenie) 

                                                                         OFERTA EDUCATIONALA

CICLUL PRESCOLAR: 67 ELEVI

                 gpn vALEA aRGOVEI              - 40 PRESCOLARI

                             GRUPA MARE : EDUCATOR NISTOR VICTORIA

                              GRUPA MIJLOCIE/ MICA: EDUCATOR STAN ANICA

                 GPN SILISTEA                              - 27 PRESCOLARI 

                                GRUPA MICA/MIJLOCIE/MARE- EDUCATOR DINU STEFANA

Ciclul primar: 117 ELEVI

     Clasa p: 1-Profesor (pentru inv. primar si prescolar) ALEXE MIRELA CARMEN
· Clasa  I: 1-PROFESOR(pentru inv. primar si prescolar – PANTELIMON VICTORIA
· Clasa a II-a: 1-INVATATOR– TUDOR GABRIELA ELENA
· Clasa a III-a: 2- PROFESOR (pentru inv. primar si prescolar) – TOMOIAGA ELENA MONICA
             Clasa a iv-a a-  Profesor (pentru inv. primar si prescolar) – CULEA GEORGETA       

             clasa a iva b- -   INVATATOR IVAN MARIA

CICLUL GIMNAZIAL: 99 ELEVI
· Clasa a V-a: 1 –DIRIGINTE: PROF. ROSU IOANA CRISTINA
· Clasa a VI-a: 1 –DIRIGINTE:PROF. DECU IOANA
· Clasa a VII-a: 1 –DIRIGINTE:PROF.IVAN TUDOR
· Clasa a VIII-a: 1-DIRIGINTE:PROF. NICOLAE MELANIA CRISTINA
IV.2.1.1. PREŞCOLARI/ELEVI 
Anul 2016-2017
Preşcolari – G.P.N. NR.1 VALEA ARGOVEI
	CLASA 
	Grupa mică
	Grupa mijlocie
	Grupa mare
	Total

	Număr copii
	9
	13
	18
	40


Preşcolari- G.P.N. NR.2 SILISTEA

	CLASA 
	Grupa mică
	Grupa mijlocie
	Grupa mare
	Total

	Număr copii
	10
	10
	7
	27


Învăţământ primar – 
	
	Număr elevi

	Clasa pregătitoare
	18

	Clasa I
	21

	Clasa a II- a
	23

	Clasa a III- a
	24

	Clasa a IV- a A
	16

	Clasa a IV-a B
	65

	TOTAL
	           117


Învăţământ gimnazial

	CLASA 
	Număr elevi

	Clasa a V-a
	19

	Clasa a VI-a
	29

	Clasa a VII- a
	22

	Clasa a VIII- a
	29

	TOTAL
	99


IV.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC 
În anul școlar 2016-2017 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipă didactică calificată, formată din 17 cadre didactice.
Distribuţia după statut a personalului didactic angajat:
	Personalul didactic angajat
	Total
	Preşcolar
	Primar
	Gimnazial

	Titulari ai şcolii
	12
	1
	5
	6

	Detaşaţi din alte unităţi
	0
	0
	0
	0

	Suplinitori calificaţi
	1
	1
	0
	0

	Suplinitori necalificaţi
	1
	1
	0
	0

	Personal didactic asociat/pensionari
	3
	0
	1
	2

	TOTAL
	17
	3
	6
	8
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Distribuţia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
	Personalul didactic angajat
	Total
	Preşcolar
	Primar
	Gimnazial

	Gradul I
	7
	1
	2
	4

	Gradul II
	6
	0
	3
	3

	Definitivat
	1
	0
	1
	0

	Debutanţi
	2
	2
	0
	0

	TOTAL
	16
	3
	6
	7
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Distribuţia în funcţie de vechime a personalului didactic angajat:
	Vechime
	0-3 ani
	3-6 ani
	6-10 ani
	10-15 ani
	15-20 ani
	20-25 ani
	25-30 ani
	· 30 ani

	în învăţământ
	0
	3
	2
	2
	1
	2
	1
	3

	în unitate
	7
	1
	1
	0
	2
	1
	0
	2


Vechime în învăţământ
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Remarcăm faptul că beneficiem de o incadrare de inalta calificare, cu doar 1 cadru didactic suplinitor necalificat,la G.P.N. nr.2 Silistea si ca 14 cadre didactice sunt titularele unitatii scolare.
IV.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR ȘI NEDIDACTIC 
Personal didactic auxiliar
	Total posturi
	Secretar

	Contabil


	Bibliotecar

	1,25
	0,75
	0,25
	0,25


Personal nedidactic
	Total posturi
	Îngrijitor şcolar
	Muncitor/fochist

	2,75
	2,5
	1


IV.2.2 RESURSE MATERIALE 
Activitatea de instruire şi educare a elevilor se desfăşoară în 2 corpuri de clădire: corp A si corp B.

 Corpul B este reabilitat din anul 2004,beneficiind de fonduri obţinute prin programul P.I.R. de la Banca Mondială. Patru săli de clasă ce funcţionează şi ca modeste cabinete (unul de Limba şi literatura română-limba franceză,unul de Geografie-Istorie, unul de Biologie-Chimie), un laborator de informatica (dotat cu 15 calculatoare), o cancelarie, un birou director-secretar, o bibliotecă, o sală-depozit pentru ,,Laptele şi cornul”. Incalzirea se face  cu sobe pe lemne.

Acoperişul clădirii a fost înlocuit ,ferestrele sunt de termopan.


Exista instalaţie de aprovizionare cu apă potabilă,iar toaletele exterioare au fost dotate cu apa curenta. Aceste imbunatatiri fac posibila demararea procedurii de obtinere a autorizatiei sanitare de functionare.

In prezent se afla in faza de documentatie pentru un alt proiect de reabilitare si dotare cu mobilier scolar.

A fost terminata si reabilitarea corpului A al scolii  cu finantare de la Consiliul local,corp dat in folosinta in aprilie 2016.In prezent studiaza ciclul primar, unde mobilierul scolar cu care sunt dotate cele 4 clase este adecvat lor. Scoala este prevazuta cu centrala  proprie pe lemne.

A fost construit si un teren sportiv, langa corpul A,unde elevii isi desfasoara  orele de educatie fizica si sport.
    Şcoala este prevăzută cu apă prin instalaţie de la reteaua satului,iluminat natural şi artificial.
       In corpul B al scolii exista sistem de supraveghere cu camere video,montate pe hol si in exterior.
     Sălile de clasă sunt dotate cu mobilier adecvat desfasurarii procesului instructiv-educativ, iar procesul de predare - învăţare se desfăşoară şi prin folosirea şi a celor 15 de calculatoare din laboratorul de informatică, 2 imprimante multifuncţionale, 2 videoproiectoare cu ecran,1 televizor  şi 2 imprimante mici.
In urma rezultatelor obtinute pentru cea mai mare cantitate de baterii reciclate, cu Patrula de reciclare Valea Argovei, coordonata de profesor Rosu Ioana Cristina, a fost achizitionata si o statie audio. 

De asemenea, la nivelul şcolii există materiale sportive şi materiale didactice pentru un modest laborator de fizică, chimie şi biologie. Amintim si existenta unor seturi de planse pentru ciclul primar si gimnazial,dar si harti pentru orele de istorie-geografie .
Şcoala este dotată cu fax şi internet din mai 2009 şi conectată la internet prin două reţele diferite. Localul in care functioneaza Gradinita cu program normal nr.1 Valea Argovei dispune de 3 sali de clasa dotate cu mobilier corespunzator. Intr-una din sali functioneaza clasa pregatitoare,din cauza lipsei spatiului in cladirile scolii.

Cladirea Gradinitei cu program normal nr.2 Silistea este localul fostei Scoli primare nr.1 Silistea. Prin comasarea efectivelor de elevi de la Scoala primara nr.1 Silistea cu cele de la Valea Argovei,incepand cu anul scolar 2016-2017, in satul Silistea a ramas doar invatamant prescolar. El ocupa o clasa din cladirea fostei scoli, la care,la jumatatea lunii octombrie 2016, s-au desfasurat lucrari de reparare a acoperisului,prin bunavointa Consiliului local. De asemenea,pentru conservarea cladirii, care adaposteste si o sala de sedinte, au fost inlocuite geamurile uzate cu termopan.
         Resurse informaţionale 
· Fond carte : 5903 volume 
· Tribuna învăţământului

· Internet 

           Resurse financiare 
Surse de finanţare:
· bugetul local - Consiliul Local Valea Argovei
· bugetul de stat
· mici sponsorizări- donaţii
IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV 
IV.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFÂRȘIT DE AN ȘCOLAR 
În anul şcolar 2015-2016, procesul de învăţământ s-a desfăşurat in doua schimburi,pana in luna   aprilie, cand s-a dat in folosinta corpul A ,unde a fost mutat ciclul gimnazial. De atunci ,se invata numai în program de dimineaţă. 

Statistic, din cei 248 elevi înscriși la începutul anului școlar 2015-2016, la sfârşitul anului şcolar au rămaşi înscrişi 233 elevi, 2 fiind plecaţi şi fiind veniţi, au promovat 233 elevi, ceea ce reprezintă un procent de 95. 9%. Au abandonat scoala un procent de 6,04 %, adica 15 elevi.
Prin comparaţie, situaţia privind promovabilitatea în ultimii 2 ani şcolari este următoarea:

	
	2014-2015
	2015-2016

	Număr de elevi înscrişi
	290
	248

	Număr de elevi promovaţi
	262
	233

	TOTAL ȘCOALĂ 
	90,34%
	93,95 %


Se constată o usoara creştere a promovabilităţii, pe parcursul celor 2 ani

Situaţia şcolară în anul şcolar 2015-2016, raportată la medii:
	Clasa
	PROMOVAŢI

	
	Total
	cu medii

	
	
	5-6,99(S)
	7-7,99(B)
	8-8,99(B)
	9-10(FB)

	Preg - IV
	79
	    30
	28
	
	21

	V-VIII
	99
	21
	30
	36
	12
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Ciclul gimnazial
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Prin comparaţie, situaţia privind repetenţia şi abandonul şcolar în ultimii 2 ani şcolari este următoarea:
	Clasa 
	2014-2015
	2015-2016

	Repetenţi situaţie şcolară 
	1
	4

	PROCENT
	0,38%
	1,11%

	Repetenţi prin abandon 
	14
	15

	PROCENT
	4,82%
	6,04%

	Total procent repetenţie
	4,83%
	5,55%


S
Se constată că în cei 2 ani numărul elevilor repetenţi a crescut. Remarcăm că în cei 2 ani şcolari exista cam acelasi nr de elevi in abandon, care nu a frecventat cursurile. În aceste condiţii, este necesar a fi făcute demersuri pentru aducerea acestor elevi la şcoală pentru finalizarea cursurilor obligatorii

Abandonul școlar și neșcolarizarea sunt fenomene care au apărut şi în unitatea noastră din cauza unor factori obiectivi: 

- familii dezorganizate, fără venit sau cu venituri foarte mici; 

- folosirea copiilor la diverse munci; 

- refuzul unor părinți de a-și școlariza copiii. 

Prin comparaţie, situaţia privind numărul absenţelor în ultimii 2 ani şcolari este următoarea:
	An şcolar
	Nr elevi
	Nr total de absenţe
	Nr absenţe motivate
	Nr absenţe nemotivate
	Nr absenţe/elev

	2014-2015
	290
	9121
	3047
	6074
	31,48

	2015-2016
	248
	5855
	847
	5008
	23,6


Se constată o scădere  a numărului de absenţe realizate de elevi.
IV.3.3. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NAȚIONALĂ 
REZULTATE LA EVALUAREA NAŢIONALĂ in ultimii 2 ani scolari
	Disciplina 
	Elevi înscrişi
	Medii 5-5,99
	Medii 6-6,99
	Medii 7-7,99



	2014-2015
	25
	4
	1
	1

	2015-2016
	27
	2
	2
	


Rezultate Evaluarea Naţională:  12 elevi înscrişi, 4 elevi au obţinut media peste 5 – 30,2% promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 30,2% este foarte scăzut, unul dintre motive fiind acela că elevii nu sunt deprinşi cu o gândire logică, neînsuşindu-şi calculul simplu matematic şi noţiuni elementare din gramatica limbii românu, iar timpul petrecut la orele de la clasă şi pregătirea suplimnetară cu profesorul în afara orelor de curs nu suplineşte munca individuală pe care ar trebui să o aibă orice elev în cazul în care se doreşte un progres.

Simulările date, două la număr au arătat situaţia reală a elevilor şi ne-a determinat să intensificăm orele de lucru suplimentar la matematică şi limba română. Cu toate acestea, rezultatele au fost contrare celor de la simulări, cu promovabilitate mai bună la limba romana şi mult mai slabe la matematica.
Mediul de provenienţă a elevilor: elevii provin din familii cu pregătire medie si sub medie, iar pregătire superioară cazuri izolate.
     Admiterea în învăţământul liceal

Date statistice pentru anul şcolar 2015-2016
1 eleva a intrat la liceul de arte din Bucuresti, 1 eleva la Seminarul teologic din Branesti 9 elevi sunt la Liceul ,,Alexandru Odobescu ” Lehliu –Gara si 14 elevi la scoala profesionala.
Aspecte pozitive 

· admiterea în liceu s-a desfăşurat conform metodologiei şi nu s-au înregistrat situaţii deosebite. Rezultate la olimpiade si concursuri scolare:

	
	Etapa
	Anul
	Participanti

	Olimpiada de limba romana
	Judeteana
	2015
	 4 elevi

(cls.V,VII)

	|Concursul de matematica ,,Ion Chesca”
	            Judeteana

	               2015
	4  elevi
(cls. V,VI,VII;VIII)

	Olimpiada de Educatie civica, ciclul primar
	Pe scoala
	2016
	Cls. III A; IV


V.4. ANALIZA PESTE
Când ne referim la mediul extern, avem în vedere următorii factori: legislativi, economici, socio-culturali, demografici şi factorii contextuali ai organizaţiei educaţionale.
Activitatea oricărei scoli este influenţată într-o mare măsură de factorii politici, economici, sociali, tehnologici şi ecologici, care se manifestă din mediul în care aceasta îşi desfăşoară activitatea.
.
Factorii legislativi 
Legea Educaţiei Naţionale, publicată pe 10 ianuarie 2011 în Monitorul Oficial, aduce schimbări majore pe următoarele componente ale sistemului educaţional preuniversitar: 

· Structura învăţământului preuniversitar

S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se învăţământul obligatoriu de la vârsta de şase ani, prin introducerea clasei pregătitoare în structura învăţământului primar..

· Curriculum-ul naţional 

Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competenţe: comunicare în limba română/limba maternă, comunicare în limbi străine, matematică, ştiinţe şi tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale şi civice, antreprenoriale, de sensibilizare şi de expresie culturală, de a învăţa să înveţi.
· Examenele naţionale 

S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educaţional şi probele de admitere specifice unităţii şcolare, evaluarea competenţelor elevilor la fiecare doi ani (II, IV, VI)

· Consiliul de administraţie din şcoală, este constituit atât din cadre didactice, cât şi din un reprezentant al primarului, reprezentanţi ai consiliului local, reprezentanţi ai părinţilor dar şi un observator- reprezentant al elevilor (la liceu).

· Finanţarea învăţământului 

Finanţarea unităţilor de învăţământ preuniversitar cuprinde finanţarea de bază, finanţarea complementară şi finanţarea suplimentară.

· Statutul cadrelor didactice 
· Statutul elevilor
· Relaţia şcoală-familie/comunitate capătă o nouă dimensiune prin formalizarea acesteia, odată cu încheierea unui contract educaţional între unităţile de învăţământ şi părinţi. Este încurajată implicarea părinţilor în deciziile şcolii, fiind reprezentaţi în mod semnificativ în Consiliile de Administraţie, în Comisia de Evaluare si Asigurare a Calităţii.
Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea următoarelor influenţe în activitatea Şcolii Gimnaziale Nr.1 Valea Argovei.
V.4.1. CONTEXTUL POLITIC
Cadrul legislativ, specific învăţământului preconizează descentralizarea şi autonomia sistemului de  învăţământ - Planul strategic al Ministerului Educaţiei Nationale cu priorităţile: descentralizare, asigurarea calităţii, resurse umane, învăţarea continuă, ofertă educaţională flexibilă, accesibilitate la educaţie, diversitate culturală, standarde europene;
Oferta politică a Guvernului României în domeniul educaţiei este concentrată în jurul următoarelor obiective:

· apropierea şcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile în administraţie şi finanţare şi existenţa unor strategii de dezvoltare care valorifică potenţialul unităţilor de învăţământ 
· deplasarea interesului în management de la control către autoevaluare, evaluare şi consiliere;

· liberalizarea unor sectoare, şi domenii de activitate, precum şi existenţa unor programe la nivel guvernamental cu impact în activitatea educaţională (piaţa cărţii şi manualelor, achiziţiile de material didactic, programe de formare a personalului);
· existenţa unor strategii de adaptare a sistemului de învăţământ românesc la standardele europene şi internaţionale;
· descentralizarea şi depolitizarea sistemului educativ; 

· dezvoltarea instituţională a educaţiei permanente; 

· sporirea resurselor materiale şi informaţionale la dispoziţia unităţilor de învăţământ prin proiecte şi programe finanţate de statul român sau de către organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor şi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, îmbunătăţirea fondului de carte, SEI (sistem educaţional informatizat);

·  finanţarea de către stat a programelor de asistenţă socială pentru elevi - Programul guvernamental „Lapte - Corn", Programul „Euro 200”, existenţa proiectelor de pregătire şi perfecţionare a cadrelor didactice şi a programelor cu finalităţi de educaţie şi formare profesională

· cadrul legal favorabil accesului de către unităţile şcolare la fonduri structurale.

Procesul de învăţământ din Școala Gimnazială nr.1 Valea Argovei se desfăşoară pe baza legislaţiei generale şi a celei specifice sistemului de învăţământ preuniversitar, având în atenţie toate actele normative din domeniu, notificările şi ordinele emise de M.E.N. şi de I.S.J. Calarasi.
Politica educaţională propusă de şcoala noastră este pe deplin în concordanţă cu politica educaţională naţională, în care învăţământul este o prioritate naţională si serveşte educaţiei tinerei generaţii pentru a deveni cetăţeni europeni, capabili să se integreze într-o societate dinamica.
           Institutiile partenere in activitatea educationala de la nivelul comunitatii sunt: primaria, biserica, cabinetul medical si scoala.
Acestea vor fi atrase in realizarea obiectivelor noastre prin aprofundarea si diversificarea parteneriatelor deja existente.
Scoala asigura sanse egale de dezvoltare pentru toti elevii indiferent de mediul social din care provin si ofera programe de pregatire suplimentara, atat pentru examenele nationale, cat si pentru obtinerea performantei (concursuri scolare).
Se dsfasoara activitati educative de prevenire a delincventei juvenile, a violentei, a abandonului scolar; activitati interculturale si ecologice.

V.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC
Prezentul proiect de dezvoltare instituţională trebuie să se integreze în cadrul reformei învăţământului preuniversitar, prioritară fiind refacerea legăturilor fireşti dintre şcoală şi comunitate având în vedere că elevii de azi vor fi adultii de maine, activi in comunitatea locala.
Școala Gimnazială nr.1 Valea Argovei este situată în centrul satului. Aproximativ 85% dintre elevii școlii la terminarea ciclului gimnazial urmează cursurile Liceului ,, Alexandru Odobescu” Lehliu-Gara: filiera teoretica și tehnologica, școli profesionale. Sunt destule cazuri de elevi, din familii dezorganizate,sarace care vor abandona cursurile liceale. 

În unitatea noastră şcolară există mulţi elevi cu o situaţie materială modestă, acest lucru împiedicându-i să-şi manifeste interesul pentru şcoală. Elevii școlii beneficiază de manuale gratuite, rechizite gratuite și ajutorul de 200 euro pentru achiziționarea unui calculator. 

Interesul agenţilor economici pentru acordarea de donaţii sau pentru sponsorizări instituţiilor de învăţământ preuniversitar este, în continuare, foarte scăzut, spre zero. Fondurile de bază sunt asigurate de Bugetul Consiliului local şi de M.E.N. prin I.S.J. Calarasi.
Zona este specifică pentru cultivarea de: cereale boabe,rapita, floarea soarelui, viţă de vie, alături de creşterea animalelor mai ales ovine, porcine şi bovine.
Scoala are deschidere spre comunitatea locala prin activitati extrascolare si extracurriculare.
In localitate numarul locurilor de munca este foarte redus, veniturile locuitorilor sunt mici, aceasta rasfrangandu-se direct asupra activitatii scolii prin: 

· diminuarea motivatiei pentru invatare a elevilor;

· cresterea numarului elevilor cu risc de abandon scolar;

· destramarea unor familii din cauza lipsurilor materiale;

· sanse reduse pentru absolventii cu studii medii  de a-si gasi un loc de munca.

V.4.3. CONTEXTUL SOCIAL

Elevii școlii noastre sunt copiii locuitorilor dinValeaArgovei si Silistea.Sunt si elevi care merg să studieze în ciclul primar sau gimnazial la școala din Lehliu-Gara,cazuri rare, ce-i drept.
Problemelor sociale li se acordă atenţie sporită la nivel local şi naţional, iar programele de combatere a violenţei, a consumului de droguri şi de alcool şi-au dovedit eficienţa.
Factori sociali
· fluctuaţiile demografice influenţează cifrele de şcolarizare ale unităţii de învăţământ(rata natalitatii in descrestere);
· creşterea numărului familiilor monoparentale, creşterea abandonului şcolar, creşterea ratei
infracţionalităţii în rândul tinerilor, creşterea ratei divorţurilor;
· oferta educaţională adaptată intereselor elevilor;
· aşteptările comunităţii de la şcoală;
· pentru unii dintre parinti scoala reprezinta o sursa de venit prin alocatia de stat pentru copii.
· nivelul somajului in localitate este foarte crescut.

· mare parte dintre fostii elevi ai scolii nu raman in localitate.

V.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC
Tehnologia are un rol foarte important în asigurarea calităţii şi a eficientizării procesului de învăţământ. Forma cea mai importantă a contextului tehnologic o reprezintă tehnologia informatică. În acest sens încercăm să motivăm toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfecţionare şi de operare PC. Școala dispune de un laborator cu 15 calculatoare, in corpul B, unde se desfasoara si orele de T.I.C. În cancelarie sunt un calculator conectat la internet și un multifuncţional care deservesc cadrele didactice. În corpul A (unde funcţionează 4 clase de învăţământ primar) există un laptop conectat la internet, de asemenea sunt şi o imprimanta la care se realizează material suplimentar pentru activitățile didactice și extrașcolare. De asemenea în corpul B (unde funcţionează în acest an şcolar clasa a IVa B şi 4 clase de gimnaziu) sunt la dispoziţia cadrelor didactice, în cancelarie si in secretariat un calculator conectat la internet și cate un multifuncţional. Exista si un laptop ce poate fi conectat la internet.

Si in celelalte 2 gradinite exista cate un calculator si cate o imprimanta pentru buna organizare a procesului instructive-educativ. 

Majoritatea familiilor poseda telefoane mobile si calculatoare personale. Televiziunea prin cablu sau Digi sunt retelele ce asigura oferta de programme TV.

Şcoala este situată la drum judeţean, asfaltat. 
Satul este conectat la reteaua de apa, dar nu ete conectat la reţeau de canalizare.
V.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC
Programul naţional de protecţie a mediului devine din ce în ce mai important într-un spaţiu afectat în permanenţă de poluare. Apreciem că orice proiect care sprijină protecţia mediului este bine venit şi că educaţia ecologică trebuie să devină o componentă fundamentală în educarea tinerilor. 

Împreună cu elevii organizăm activități de igienizare în curtea şcolii, în apropiere acesteia. Vom continua să organizăm întâlniri cu reprezentaţi ai dispensarului si serviciilor medicale,ce desfășoară activităţi de informare a elevilor cu privire la bolile secolului și pericolele care atentează la sănătatea lor. 
Exista,in plina desfasurare, proiectul  de reciclare a electrocasnicelor mici si mari, pe baza de voluntariat. Echipa ,,Reciclam la Valea Argovei”,coordonata de professor Rosu Ioana Cristina, a avut o activitate sustinuta pe intreg parcursul anului scolar,chiar si pe perioada vacantelor,reusind sa ocupe un loc fruntas pe judet, pentru cea mai mare cantitate de baterii colectata.

Amintim ca ,in anul scolar in curs, a avut loc inscrierea in activitatea de voluntariat ,, Let”s do it, Romania!”, professor coordinator Rosu Ioana Cristina.  
Concluziile şi interpretările analizei PEST(E) sunt valorificate în elaborarea direcţiilor de acţiune strategică a Şcolii Gimnaziale nr.1 Valea Argovei, pentru perioada octombrie 2014- octombrie 2018.
NEVOI IDENTIFICATE

· Reconsiderarea actului managerial printr-o exigenta sporita 

· Motivarea cadrelor didactice  in vederea cresterii eficientei actului de predare – invatare – evaluare si a utilizarii resurselor.

· Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda intereselor acestora de formare pe termen scurt, mediu si lung.

· Desfasurarea unor activitati pentru „educarea parintilor” in colaborare cu autoritatile locale, in scopul diminuarii/ eradicarii absenteismului si a abandonului scolar.

· Participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare si de formare continua..

· Accesarea unor proiecte si programe la nivel national.

·  Antrenarea  unor surse de finantare extrabugetara.
·  Promovarea imaginii instituţiei prin mediatizare, analize, relaţiile cu publicul
III.5. ANALIZA SWOT a activităţii desfăşurate în Şcoala Gimnazială valea Argovei în anul şcolar 2015- 2016 scoate în evidenţă următoarele:

	Puncte tari
	Puncte slabe

	· Scoala dispune de documente curriculare oficiale: planuri – cadru, programe scolare, metodologii de aplicare a programelor, ghiduri si standarde de evaluare.
· Atmosferă destinsă, de încredere reciprocă;

· Personal didactic titular calificat, majoritatea cu grade didactice.
· Cadre didactice interesate de creşterea prestigiului şcolii;

· Participarea cadrelor didactice la stagiile de formare continuă;

· O conducere preocupată de creşterea calităţii procesului didactic şi a bazei materiale;
· Încurajarea participării la învăţământul obligatoriu;
· O bună inserţie a absolvenţilor în reţeaua liceală si profesionala;
· Numeroase activităţi extraşcolare şi extracurriculare organizate în şcoală şi în afara ei (,,Şcoala Altfel’’ – „Să știi mai multe, să fii mai bun!”);
· Derularea unor acţiuni şi programe menite să stimuleze voluntariatul elevilor;
· Buna colaborare cu colectivul de cadre didactice;
· Existenţa laboratorului de informatică;
· Scoala a beneficiat de un progam de reabilitare
· Existenta unor spaţii de învăţământ corespunzătoare desfăşurării în condiţii optime a cursurilor 
· Buna colaborare cu reprezentanții Primăriei şi ai Poliţiei;
· Resursele financiare sunt folosite corespunzător, în acord cu politicile şi obiectivele unităţilor şcolare, cu interesele elevilor, respectându-se prevederile legale
· Există interes crescut al cadrelor didactice tinere pentru propria formare și  dezvoltare profesionala..
	· Insuficienta colaborare a părinţilor cu şcoala; 
· Cadre didactice slab implicate in functionarea comisiilor

· Cadre didactice demisionare din functii de coordonare ale comisiilor
· Lipsa motivaţiei învăţării la elevi;
· Rezulatate slabe la evaluarea nationala a clasei a VIII a
· Insuficienta utilizare a mijloacelor didactice moderne;

· Lipsa unei săli de sport;
· Lipsa manualelor la unele discipline; 

· Existenţa unor elevi cu rezultate slabe la învăţătură și disciplina;

· Comunicarea deficitară cu părinții elevilor „problemă”;

· Cazuri de abandon scolar
· Personal didactic auxiliar şi nedidactic insuficient;

· Dificultăţi în finanţarea proiectelor, activităţilor educative, dezvoltarea lor fiind o condiţie a unui învăţământ modern şi eficient, pe toate laturile sale – formale, informale, nonformale;
· Insuficienta perfecţionare a cadrelor didactice; 
· Lipsa performantelor la concursurile scolare
· Lipsa unui cabinet de consiliere psihopedagogica.
· Lipsa unei sali pentru activitati cultural – educative.
· Lipsa unei evidente si a unui control in vederea recuperarii pagubelor realizate de catre elevi. 
· Inconsecventa in promovarea scolii in comunitate.
· Niciun cadru didactic nu este pregatit pentru proiecte comunitare.

	Oportunităţi
	Ameninţări

	· Oferta Casei Corpului Didactic si a unor universitati pentru cursuri de formare continua
· Preocuparea şi sprijinul conducerii comunităţii locale pentru dezvoltarea bazei materiale;

· Alocarea unor sume de către Consiliul judetean pentru reparatii si modernizari in scopul obtinerii autorizatiilor sanitare de functionare;
· Colaborare bună între Primărie, Consiliul local şi Şcoală;.
· Parinti care solicita si manifesta interes pentru o pregatire de calitate a copiilor.
· Sprijinirea elevilor cu randament scazut, dar si a celor capabili de performanta.
· Implicarea în proiecte şcolare județene și naţionale dă posibilitatea de a completa formarea elevilor prin activităţi pe placul şi în interesul acestora;
· Posibilitatea desfăşurării orelor la diferite discipline  în laboratorul de informatică; ;  
· Comunitatea locală manifestă un interes crescut faţă de rezolvarea problemelor școlii
· Interesul liceelor din zona si din judet de a-si prezenta oferta educationala.
· Disponibilitatea altor scoli din judet si din tara pentru schimburi de experienta si pentru actiuni organizate in parteneriat, in interes reciproc.

	· Lipsa mijloacelor de motivare;

· Creşterea numărului de elevi ai căror părinţi pleacă în străinătate;

· Existenţa unui mediu negativ al educaţiei informale, care promovează valori contrare celor ale şcolii;

·  Lipsa de atractivitate a şcolii în general pentru marea majoritate a elevilor;

·  Scăderea numărului de copii din comunitate; 
· Existenta unor scoli apropiate cu o oferta educationala diversa si interesanta.
· Curriculum prea aglomerat raportat la numărul de ore alocat fiecărei discipline; 
· Nu toti elevii au posibilitatea de a-si procura auxiliare scolare.
· Starea fizica precara a manualelor scolare la unele discipline de invatamant
· Conservatorismul didactic;

· Mass – media și folosirea excesivă a computerului de către elevi;

· Degradarea mediului social din care provin elevii (scăderea posibilităţii financiare, destrămarea unor familii, violenţa în familie, plecarea părinţilor în străinătate în căutarea unui loc de muncă etc.);

· Dezinteresul unor părinţi pentru viaţa şcolară a copilului lor;

· Scăderea interesului pentru informare;

· Prejudicii de imagine, morale și fizice aduse de mass - media școlii românești;

· Insuficientă conştientizare a părinţilor copiilor privind rolul lor de principal partener educaţional al şcolii.


V.6. RELAŢIA CU COMUNITATEA 
Scoala, promovand educaţia pentru viaţǎ, impune tot mai mult parteneriatul dintre şcoalǎ şi autoritǎţile locale, pǎrinţii elevilor, agenţi economici, ISJ, CCD, fundaţii, instituţii de învǎţǎmânt. 

Parteneriatul dintre şcoalǎ şi familie s-a materializat prin relaţii bune de colaborare, prin acţiuni comune între cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de pǎrinţi şi al Consiliului reprezentativ al pǎrinţilor, şcoala are o bunǎ colaborare şi comunicare cu pǎrinţii. Aceasta ramane la nivel de teorie,parintii neimplicându-se în rezolvarea unor probleme legate de baza materialǎ a şcolii, şcolarizarea elevilor şi îmbunǎtǎţirea frecvenţei acestora. 

Poliţia Valea Argovei participǎ activ la organizarea unor activitǎţi în parteneriat (derularea unor programe de combatere a delincvenţei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educaţie rutieră) precum şi la întǎrirea stǎrii de disciplinǎ la nivelul şcolii. 

Consiliul Local şi Primǎria Valea Argovei au rǎspuns solicitărilor din partea şcolii în vederea asigurării fondurilor necesare pentru funcţionarea, întreţinerea şi repararea unitǎţii şcolare,reusind chiar finalizarea lucrarilor de la corpul A si darea sa in folosinta.
Parteneriatul cu autoritǎţile locale se bazeazǎ pe reciprocitatea intereselor şi pe sprijin, acesta nerezumându-se doar la aspecte financiare. 

Au fost derulate o serie de activitǎţi educative comune pe linie civicǎ, educaţie sanitarǎ, educatie religioasa,educaţie rutierǎ în colaborare cu Consiliul local, Primǎrie, Biserica,Poliţie, Dispensarul Medical.
V.7. CULTURA ORGANIZAŢIONALĂ

Deşi managementul şcolii s-a schimbat doar de 1 an, am încercat să redăm imaginea şcolii în comunitate prin seriozitatea activităţilor desfăşurate de către elevi şi cadre didactice, atât prin cele curriculare, cât şi prin cele extracurriculare.

Am dorit, şi ne dorim în continuare, crearea unei identităţi a şcolii şi a unor tradiţii.
Simbolurile şcolii: 
Deviza: „O scoala pentru fiecare” 

Valori şi principii cultivate şi promovate în şcoală 

· Punctualitate;
· Intelegere;
· Respect reciproc;
· Flexibilitate;
· Incredere;
· Competitie;
· Comunicare eficienta;
· Operativitate;
· Accesibilitate;
· Ordine si curatenie.
Climatul organizaţional 
Valorile dominante ale climatului organizational sunt: cooperarea, munca in echipa, inplicarea, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasamentul fata de profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea.

Regulamentul de Ordine Interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar. In continutul sau sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este deschis, caracterizat prin optimism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Cadrele didactice se implica in activitati extracurriculare, in participarea la diferite cursuri de formare si de perfectionare.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, conduce  democratic, are încredere în echipa de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic,  fiind deschis la sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea deficientelor semnalate in activitatea scolii. 
Toate aceste aspecte au influenta pozitiva asupra activitatilor cadrelor didactice si asupra procesului instructiv-educativ.
VI. MISIUNEA ŞCOLII
,, Îmbunătăţirea performanţei şcolare prin creşterea procentelor de promovabilitate şi corecta orientare profesională a elevilor nostri printr-o implicare mai activa a comunitatii locale pentru creşterea efectivelor de elevi şi eliminarea abandonului scolar,avand ca scop final crearea de personalităţi bine definite, cu deprinderi pragmatice şi respect pentru valorile tradiţionale.”
VII. VIZIUNEA ŞCOLII
,,Ridicarea standardelor învăţământului de tip rural la nivelul celui urban şi chiar european.”

VIII. ȚINTE STRATEGICE 
Pornind de la misiunea și viziunea școlii, de la rezultatele diagnozei și autoevaluării, am formulat următoarele ținte și opțiuni strategice, în vederea dezvoltării şi modernizării instituţionale a Şcolii Gimnaziale nr.1 Valea Argovei  în perioada 20l4-2018:
1. Încadrarea cu personal didactic cu o înaltă pregătire ştiinţifică şi metodică, receptiv la nou şi interesat de perfecţionare şi formare continuă;
2. Prevenirea eşecului şcolar şi includerea tuturor elevilor într-o formă superioară de şcolarizare, creşterea performanţei  şcolare.
3. Promovarea imaginii şcolii în contextul climatului concurenţial actual de descentralizare şi autonomie instituţională.

 4. Inițierea și susținerea unor activități în parteneriat cu comunitatea care să contribuie la conservarea ecologică și culturală a zonei.
 
	 
Ţinta strategică
	OPŢIUNEA STRATEGICĂ

	
	Opţiunea curriculară
	Opţiunea financiară a dotărilor materiale
	Opţiunea investiţiei în resursa umană
	Opţiunea relaţiilor comunitare

	1.Încadrare cu personal didactic cu înaltă pregătire ştiinţifică şi metodică, receptiv la nou şi interesat de perfecţionare şi formare continuă.
	-Eficientizarea procesului de predare-învăţare prin utilizarea metodelor activ-participative;
-valorificarea oportunităţilor oferite de paleta largă de cursuri de formare.
	-Asigurarea sumelor necesare pentru perfecţionare cu plata de la bugetul local;
-Mărirea numărului de calculatoare pentru folosirea sistemului electronic informatizat;
-Consultarea cadrelor didactice în vederea completării materialului didactic.
	-participarea la programe de formare în specialitatea cadrelor didactice
-perfecţionareea cadrelor didactice în problematica managementului clasei;

	-Colaborarea cu Casa Corpului Didactic pentru participarea la cursuri de formare în specialitate şi metodica pregătirii specialităţii;
 

	2.Prevenirea eşecului şcolar, creşterea performanţelor elevilor şi includerea tuturor elevilor într-o formă superioară de şcolarizare;
	-Realizarea învăţământului diferenţiat pentru  prevenirea eşecului şcolar ;
-Creştera aportului dişciplinelor opţionale la asigurarea pregătirii de bază a elevilor ;

	-Folosirea eficientă a materialului didactic şi a mijloacelor  de învăţământ din dotare;
-Asigurarea fondurilor necesare pentru achiziţionarea de noi mijloace de învăţământ şi material didactic ;
 
	- Motivarea şi stimularea materială a cadrelor didactice  ai căror elevi obţin rezultate le competiţiile naţionale.
	-Transmiterea către licee a bazei de date referitoare la absolventii clasei a VIII a


	3.Promovarea imaginii şcolii în comunitate
	-Implicarea elevilor şi cadrelor didactice în popularizarea rezultatelor şcolii în rândul părinţilor;
-Se vor edita pliante şi afişe care vor cuprinde informaţii despre realizările şcolii;
-Se va asigura informarea comunităţii locale prin intermediul mass-media locală;
-Realizarea de parteneriate pentru desfăşurarea de activităţi culturale în comunitate.
	-Identificarea de resurse extrabugetare pentru realizarea materialelor promoţionale;
-Asigurarea logisticii necesare pentru desfăşurarea activităţilor de mediatizare şi diseminarea a informaţiilor;
-Proiectul de buget va prevedea fonduri pentru premierea elevilor şi formaţiilor câştigătoare.
	-Popularizarea prin mass-media a factorilor implicaţi în activităţile de parteneriat;
-Motivarea participanţilor prin acordarea de premii.
	-Implicarea părinţilor în acţiuni de promovare a imaginiii şcolii;
-Realizarea unor activităţi extracurriculare în parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al Părinţilor

	4. Inițierea și susținerea unor activități în parteneriat cu comunitatea care să contribuie la conservarea ecologică și culturală a zonei.

	Implicarea elevilor,cadrelor didactice si parinților în desfășurarea activităților ecologice si culturale
	-Identificarea de resurse pentru materialele utilizate
	- Popularizarea prin mass-media a factorilor implicaţi în activităţile de parteneriat;

	-Implicarea părinților în acțiuni de promovare a imaginii 

	
	
	
	
	


MOTIVAREA STABILIRII ȚINTELOR STRATEGICE
1.Încadrare cu personal didactic cu înaltă pregătire ştiinţifică şi metodică, receptiv la nou şi interesat de perfecţionare şi formare continuă

Reprezintă o necesitate tot mai accentuată in societatea modernă.Se îmbunătățește activitatea didactică prin utilizarea în cadrul activităților a mijloacelor moderne de comunicare și totodată se îmbunătățește baza materială a școlii.Pentru a pregăti suficient elevii este obligatoriu să le cultivăm competențe precum:

· Competențe referitoare la conținuturile artistice, culturale și abilităților practice

· Competențe digitale cum ar fi:utilizarea calculatorului și a altor mijloace media

· Competențe care vizează comunicarea pozitivă în relațiile interumane

2.Prevenirea eşecului şcolar, creşterea performanţelor elevilor şi includerea tuturor elevilor într-o formă superioară de şcolarizare;
Realizarea învăţământului diferenţiat pentru  prevenirea eşecului şcolar ;
-Creştera aportului dişciplinelor opţionale la asigurarea pregătirii de bază a elevilor ;
Motivarea şi stimularea materială a cadrelor didactice  ai căror elevi obţin rezultate le competiţiile naţionale.
3.Promovarea imaginii şcolii în comunitate

Se proiectează o imagine pozitivă a școlii, atât în familie cât și în comunitate.Se valorifică aptitudinile artistice și de cunoaștere ale elevilor.Se inițiază o cale de acces la informație pentru elevii școlii din mediul rural.Considerăm că elevii se formează nu doar prin activități susținute la clasă ci și prin activități extrașcolare.


Schimbul de experiențe cu elevii din alte unități școlare determina elevii la dialog, toleranță și respect 

4. Inițierea și susținerea unor activități în parteneriat cu comunitatea care să contribuie la conservarea ecologică și culturală a zonei.

Școala noastră este datoare să servească anumite nevoi ale comunității prin activități desfășurate de elevi și profesori.Se realizează prin implicarea activă a părinților în viața școlii și se oferă șansa dezbaterii în comunitate (cu părinții din comunitate, cu copiii din comunitate, elevii din alte școli) a problemelor școlii..Avem în vedere cursuri pentru utilizarea calculatorului, cursuri de comunicare, etc.

 IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

DOMENII FUNCTIONALE

1. dezvoltarea curriculară ;

2. dezvoltarea resurselor umane;

3. dezvoltarea bazei materiale;

4. atragerea de resurse financiare;

5. dezvoltarea relatiilor comunitare;

6. dezvoltarea managementului la nivelul scolii;

7. dezvoltarea informationala.
IX.1  Dezvoltarea curriculară

Optimizarea activităţii didactice la toate disciplinele în concordantă cu planurile de învăţământ, adoptarea curriculumului naţional prin consultarea elevilor şi părinţilor . Se va realiza un curriculum la decizia scolii cu adecvare maxima la nevoile actuale si de perspectiva ale educabililor
Stabilirea ofertei pe discipline opţionale cât mai aproape de cerinţele elevilor şi părinţilor ;

Centrarea acţiunilor pe elev-comunitate şi nu pe şcoală-profesor ;

Modernizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, în predare-învăţare, a metodelor alternative în evaluare ;
Derularea unor activitati cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi ;

Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata comunitatii;
Modernizarea activitatilor extracurriculare pe teme de actualitate :protectia mediului, pastrarea traditiilor si obiceiurilor locale, ,etc.

Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata comunitatii.

IX.2 Dezvoltarea resurselor umane 

;

Consultarea elevilor şi a părinţilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia şcolii ;                                                       

Realizarea progresului şi a performanţei şcolare ;

 Asumarea unui rol activ al scolii, în raport cu nevoile, problemele, posibilităţile comunităţii ;

Creşterea nivelului la învăţătură, disciplină si frecventa a elevilor ;

Implementarea in scoala a unor proiecte educationale pe teme de absenteism, integrare sociala. Vor fi cooptati in aceste proiecte psihologi ce vor discuta cu elevii care au parintii plecati din tara si sunt lasati in grija altor persoane. 

Evaluarea permanentă a cadrelor didactice;
Actualizarea pregatirii profesionale, metodice si de specialitate prin participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continua organizate de C.C.D.,
Reconsiderarea functiei responsabililor de catedra si a relatiei acestora cu managerii scolii si cu celelalte cadre didactice ;
Organizarea de cursuri de initiere in utilizarea calculatorului si a sistemului AeL pentru cadrele didactice care nu au efectuat astfel de cursuri ;
Elaborarea unei fise de sarcini pentru fiecare cadru didactic cu responsabilitati concrete, nu formal, teoretice, neverosimile ;
Corpul profesoral va fi format corespunzator, in vederea promovarii  unui invatamant formativ prin metode active, de grup ; 
Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al Părinţilor;

Orientarea si consilierea elevilor in vederea orientarii scolare si profesionale;
         Disponibilitatea elevilor de a se adapta la schimbările impuse şi de a spori propriile exigenţe pentru a face faţă examenelor de sfârşit de ciclu gimnazial ;
         Cuprinderea tuturor absolvenţilor clasei a VIII-a în licee 
          Rezultate bune la olimpiadele scolare faza locală, judeţeană şi naţională;
      Cresterea ponderii elevilor cu rezultate bune;

      Atingerea procentului de promovabilitate la examenele naţionale;
      Creşterea interesului pentru educatie din partea parintilor sau a sustinatorilor legali. 
IX.3  Dezvoltarea resurselor materiale

Planul de dezvoltare instituţională pentru unitatea noastră şcolară cuprinde pentru anul şcolar 2016-2020:

· dezvoltarea bazei materiale prin : 

- achiziţionarea de material didactic ;

- mobilier şcolar ;

- expoziţii ;

- reparaţii, igienizări ;

- reamenajarea spatiilor din corpul B al scolii ;

· Stabilirea urgenţelor privind lucrările de reparaţii şi igienizări din localul unităţii ;

· Recondiţionarea prin mijloace proprii a mobilierului şcolii şi al materialelor didactice ;

· Modernizarea prin dotare a cabinetelor si laboratoarelor existente;
· Realizarea de material didactic de către cadrele didactice şi elevi în vederea completării materialelor existente;
· Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare :  sponsori, expozitii de lucrari ale elevilor realizate în cadrul proiectelor educaţionale.
IX.4 Dezvoltarea resurselor financiare 

Atragerea de sponsori pentru acţiunile şcolii ;

Realizarea unor activitati cu elevii, in cadrul proiectelor educationale, care se vor finaliza prin confectionarea unor obiecte si produse ce vor constitui baza unor expozitii cu vanzare.
IX.5  Dezvoltarea relaţiilor comunitare        

Atragerea comunităţii locale, a partenerilor educaţionali, în realizarea optimă a activităţii educaţionale ;

Asigurarea legaturii cu toţi factorii şi cu toate instituţiile cu care şcoala colaborează permanent şi direct : I.S.J., C.C.D. ;

Imbunatatirea parteneriatelor cu institutiile implicate in activitati de protectie si ocrotire a mediului inconjurator ;

Popularizarea ofertei scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor programe in parteneriat ;

Antrenarea elevilor şi părinţilor în activităţi de întreţinere a şcolii.

IX.6  Dezvoltarea managementului la nivelul şcolii

· Calitatea managementului şcolar reprezinta o  prioritate a strategiilor şi politicilor de dezvoltare instituţională la nivelul sistemului şi al unităţii de învăţământ. Aceasta calitate este cuantificata in impactul activităţii asupra altor grupuri, comunităţi locale, O.N.G.-uri, firme particulare, etc., lucrul în echipă la nivelul managerial,  colaborarea cu alţi manageri din exteriorul unităţii şcolare, dezvoltarea competenţelor profesionale şi asumarea deciziilor din ce  în ce mai complexe.

· Modificarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic al calităţii în educaţie;

· Dezvoltarea spiritului de echipă, sprijinirea, monitorizarea şi eficientizarea activitatii, deschidere catre nou, dezvoltarea spiritului democratic.

· Menţinerea încadrării unităţii şcolare  cu personal didactic in specialitate bine pregatit, deschis la nou;

· Evaluarea documentelor de planificare a activităţii manageriale la nivelul Comisiilor metodice, Consiliului Profesoral, Consiliului de Administraţie ;

· Asigurarea modului de comunicare deschis, principial
IX.7 Dezvoltarea resurselor informationale

· Accesul larg la informatia de specialitate a personalului unitatii;

· Absolvirea a unor cursuri de formare si perfectionare in domeniul TIC ;

· Accesul tuturor cadrelor didactice si al elevilor la biblioteca scolii.

· Utilizarea cat mai eficienta a cabinetului informational ;
· Incurajarea cadrelor didactice in scopul de a crea lectii in sistem AeL ;

· Realizarea portofoliilor individuale si la nivel de  comisii;

· Intocmirea unor programe si proiecte manageriale, educationale si de parteneriat;

· Intocmirea unor rapoarte de analiza si informare asupra activitatii educative;

· Intocmirea Ofertei scolii pentru curriculum la decizia scolii;

· Diseminarea experientei dobandite de cadrele didactice prin parteneriate si cursuri de formare si perfectionare ;

· Promovarea imaginii scolii in mass-media locala, nationala ;

Toate aceste resurse vor fi canalizate pentru a asigura obiectivele specifice şi finalităţile celor două cicluri ale procesului instructiv-educativ din şcoala noastra:

IX.2. AVANTAJELE OPTIUNII PENTRU TINTELE STRATEGICE 
Am ales ţintele respective deoarece :
- ţintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenţa şi dezvoltarea unităţii noastre şcolare

- respectă politicile şi strategiile de dezvoltare naţionale, regionale şi locale;

- sunt realizabile cu resursele existente 

- conduc la creşterea calităţii educaţiei în şcoală;

- lărgesc accesul la educaţie al copilului prin aplicarea unui învăţământ formativ;
- cresc calitatea educaţiei în şcoală prin folosirea în mod eficient a resurselor disponibile dar şi prin relaţiile de parteneriat încheiate cu diverşi factori implicaţi în procesul educaţional.

Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionala se vor realiza prin negociere cu grupurile interesate şi persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-educativ. Proiectul reflecta nevoile şi interesele întregii comunităţi. Strategia se va analiza în cadrul Consiliului de Administraţie, în toate etapele ei, cu reprezentanţi ai cadrelor didactice, ai părinţilor, ai elevilor, ai comunităţii şi altor grupuri importante, precum şi cu persoane cheie din comunitate. Daca este bună, se poate implementa numai după obţinerea acordului comunităţii.

IX.3  IMPLEMENTARE

Planurile operaţionale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsă în programele de dezvoltare din strategie. 

Programele de dezvoltare se pot structura pe cele sapte domenii functionale:

programe de dezvoltare curriculara ;

· programe de dezvoltare a resurselor umane (reorientare, formare, dezvoltare, motivare, stimulare) ;

· programe de dezvoltare a resurselor materiale ;

· programe de optimizare a comunicarii si de intarire a legaturilor cu comunitatea ;

· programe de dezvoltare a managementului la nivelul scolii ; 

· programe de dezvoltare informationala.

          In unele situatii se impune restructurarea programelor in functie de grupurile tinta,de exemplu:

· programe pentru părinţi ;

· programe pentru elevii dotaţi , cu dificultăţi.

· programe de combatere a absenteismului, abandonului şcolar, (consumului de droguri, fumatului etc);
X. MECANISME  SI  INSTRUMENTE  DE  MONITORIZARE  SI  EVALUARE

X.1. MONITORIZAREA  INTERNA

	Nr .Crt.
	Actiunea
	Responsa-bil
	Parteneri
	Termen
	Inregistrarea

rezultatelor
	Instrumente
	Indicatori


	Indicatori

	1.
	Elaborarea si afisarea proiectului de dezvoltare institutionala
	Directorul
	Responsabilii comisiilor metodice si responsabilul comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii
	Octombrie 2016
	PDI)
	Fisa de apreciere
	 Procedura de realizare a P.D.I.
	Criteriile de realizare a PDI

	2.
	Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii: 
	Directorul
	Responsabilii comisiilor metodice 
	Anul scolar 2016-2017
	CDS 
	Fise de evaluare
	Standarde de evaluare
	Standardele de evaluare

	3.
	Inscrierea la cursuri de formare
	Directorul
	Responsabilul cu formarea continua
	Permanent
	Baza de date a scolii
	Liste de prezenta la cursuri
	 Nr. de cadre didactice inscrise
	Numar de cadre didactice inscrise

	4.
	Inventarierea tuturor lucrarilor necesare reamenajarii si modernizarii spatiilor scolare si a celor auxiliare

Inventarierea tuturor dotarilor existente la nivelul unitatii scolare

Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere
	Directorul
	Director

Comisia de inventariere

contabil

	Noiembrie 2012
	Proiect de modernizare

Liste de inventar

Buget
	Analize, rapoarte
	Inventarul scolii
	Nomenclator de dotare

	5.
	Programe pentru reducerea absenteismului
	Directorul
	Coordonatorul de proiecte si programe educationale, invatatorii, dirigintii, responsabil Comisia absenteism
	Lunar
	Baza de date a scolii
	Analize,

rapoarte
	Numar de absente
Raportul comisiei de absenteism
	Numar de absente

	6.
	Proiecte de parteneriat in derulare sau in pregatire
	Directorul
	Coordonatorul de proiecte si programe educationale, invatatorii, dirigintii
	Lunar
	Baza de date a scolii
	Analize,

Fise de evaluare
	Nr. de proiecte
	Numar de proiecte


X.2. MONITORIZAREA EXTERNA
Va fi realizata de reprezentantii ISJ Calarasi.

X.3.  EVALUAREA INTERNA

	Nr .Crt.
	Actiunea
	Responsa-bil
	Parteneri
	Termen
	Inregistrarea

rezultatelor
	Instrumente
	Indicatori

	1.
	Disciplinele optionale realizate in urma chestionarii elevilor si a parintilor
	Directorul
	Comisiile metodice

Comisia de asigurare si evaluare a calitatii
	La finalul actiunii
	Baza de date a scolii
	Chestionare

Fise de analiza a documentelor
	Descriptori de performanta, numar de persoa-ne chestionate, numar de discipli-ne optionale realizate

	2.
	Cresterea calitatii procesului instructive-educativ  reflectata in rezultatele elevilor
	Directorul
	Comisiile metodice

Comisia de asigurare si evaluare a calitatii

Comisia de formare continua
	Semestrial
	Baza de date a scolii
	Analize, statistici
	Numarul cadrelor didactice formate

 Numarul elevilor promovati

Numarul elevilor cu rezultate de performanta

	3.
	Realizarea unui cadru educational adecvat pentru o educatie de calitate
	Directorul
	Primaria Valea Argovei
	Semestrial
	Liste de lucrari

Facturi contabile

Ordine de plata
	Analize, rapoarte
	Lucrarile de modernizare a spatiilor 

	4.
	Programe pentru reducerea absenteismului si a abandonului scolar
	Directorul
	Comisia pentru asigurarea si evaluarea calitatii
	Semestrial
	Baza de date a scolii
	Analize, rapoarte
	Scaderea numaru-

lui elevilor cu risc de abandon scolar

	5.
	Proiecte de parteneriat realizate
	Directorul
	Responsabilul cu proiecte si programe educationale
	Semestrial
	Baza de date a scolii
	Analize
	Numarul de proiecte de parteneriat incheiate


X.4.  EVALUAREA EXTERNA
Va fi realizata de reprezentantii ISJ Calarasi.

XI. BUGET  ESTIMATIV
	Ținta strategică urmărită
	Valoarea estimată(lei)
	OBS.

	Cursuri de perfecționare pentru cadre didactice
	3.000
	

	Dotarea spațiilor de învățământ 
	10.000
	

	Amenajare sală de sport
	40.000
	

	Fond carte și materiale documentare
	5.000
	

	Asigurarea securității
	10.000
	

	Îmbunătățirea sistemului informațional
	10.000
	

	        TOTAL
	78.000
	


                                                                       Director,
Prof. Nicolae  Melania Cristina
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